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Maîtrise d’ouvrages 
publique et privée
2ème année de Master

EG
Faculté

ECONOMIE GESTION
Clermont-Fd

www.u-clermont1.frwww.ecogestion.u-clermont1.fr

Faculté des 
Sciences 

Économiques et de 
Gestion

U N I V E R S I T É
D’AUVERGNE

Domaine Droit - Économie - Gestion
Mention Analyse Economique et 
Développement International

Responsable du diplôme :
Stéphane CALIPEL, Maître de conférences
Tél : 04 73 17 74 25
Mail : stephane.calipel@u-clermont1.fr

Lieu de la formation :
La formation est organisée conjointement par 
le CERDI (Centre d’Etudes et de Recherches 
sur le Développement International de 
l’Université d’Auvergne) et le CEFEB (Centre 

d’Etudes Financières, Economiques et 
Bancaires, Département de Formation de 
l’Agence Française de Développement). 
Les enseignements se déroulent pour 
l’essentiel dans les locaux du CEFEB situés 
à Marseille (Les Docks, Atrium 10.3, 10 Place 
de la Joliette).

Niveau du diplôme : Bac +5
Durée des études : 1 an
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Objectifs

Programme de la formation
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Le parcours « Maîtrise d’Ouvrage Publique et Privée » vise à renforcer et à étendre les bases 
conceptuelles et opérationnelles indispensables à la prise décision de type « maîtrise d’ouvrage » 
pour des cadres du secteur public et privé intervenant dans les pays en voie de développement, en 
transition ou en sortie de crise. 

La formation repose sur un partenariat étroit avec l’AFD (agence française de développement). Les 
enseignements sont dispensés pour une part par des universitaires spécialisés dans les problématiques 
du développement international et par des professionnels notamment de l’AFD.

Bon nombre d’enseignements sont complétés par des études de cas.

Unités d’Enseignement ECTS

SEMESTRE 3 - TRONC COMMUN 

UE1 Financement du développement et maîtrise d’ouvrage
UE2 Cadrage macroéconomique et gestion de la dette

UE3 Mondialisation et développement durable : implications pour la maîtrise d’ouvrage
UE4 Analyse financière

UE5 Partenariats publics privés
UE6 Anglais

5
3
3
3
3
3

SEMESTRE 4 – PARCOURS  «DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET»

UE7 Montage, réalisation et suivi des projets de développement
UE8 Conception et mise en œuvre des politiques sectorielles et    programmes pluriannuels 

correspondants
UE9 Système de gestion des finances publiques, management du secteur public et bonne gouver-

nance
UE10 Décentralisation et transfert de la maîtrise d’ouvrage

6
5

6

3

SEMESTRE 4 – PARCOURS  «DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET»

UE7 Cadre juridique et réglementaire du secteur privé
UE8 L’entreprise moteur de croissance

UE9  Financement des entreprises dans les pays en développement
UE10 Problématiques spécifiques au développement des entreprises

3
6
5
6

UE d’APPLICATION DES ACQUIS
Mémoire et Soutenance 20

Conditions d’admission
Les candidats doivent : 
• justifier d’un diplôme universitaire équivalent à 
un Master 1 (maîtrise), ou d’un diplôme de grande 
école (niveau bac +4) ; 
• être francophone ou maîtriser la langue 
française, posséder de bonnes bases en anglais 
(permettant de  suivre des interventions et 
d’exploiter des documents en anglais) ;
• justifier d’une expérience d’au moins trois ans 
à un poste de cadre, consultant, praticien du 
développement, etc. ;
• exercer des responsabilités au sein de ministères 
techniques, du ministère des finances, de 
collectivités locales, d’entreprises, d’institutions 
financières, d’ONG… dans un pays partenaire de 
l’AFD ;
• être âgés de moins de 39 ans lors de l’inscription 
aux épreuves de sélection.

La formation n’est ouverte qu’en formation 
continue. 
Le dossier est à retirer à l’agence AFD du pays 
concerné et doit comporter : le CV du candidat, 
ses diplômes, la présentation de son entreprise 
ou organisme, l’exposé de ses motivations, son 
projet professionnel, ses perspectives de carrière 
et l’accord de son employeur

Les candidats préalablement sélectionnés 
doivent ensuite passer trois épreuves écrites, 
(dissertation, contraction de texte et QCM), 
et un entretien, organisés localement avec la 
collaboration des agences de l’AFD. 

La sélection finale est effectuée à l’issue des 
délibérations du jury composé des responsables 
du Master. 
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2ème année de Master : M
aîtrise d’ouvrages publique et privée

Les plus de la formation
La combinaison d’approches conceptuelles et d’approches de terrain.

Le partage d’expériences avec les responsables pédagogiques, des experts de l’AFD, des 
professionnels, des enseignants et des chercheurs, en particulier ceux du CERDI. 

Contacts
Secrétariat de scolarité / Formation 
continue
Solange DEBAS
Faculté des Sciences Economiques et de 
Gestion / CERDI 
65 bd François-Mitterrand
63000 Clermont-Ferrand
Tél : +33 (0)4 73 17 74 01 Fax : +33 (0)4 73 17 24 28
Mail : s.debas@u-clermont1.fr

Secrétariat de scolarité / Formation 
continue
CEFEB (Centre d’Etudes Financières, 
Economiques et Bancaires)
Les Docks - Atrium 103
10, Place de la Joliette - B.P. 33401
13567 MARSEILLE CEDEX 02 
Tél : 04 91 13 17 50 / Fax 04 91 13 17 78

UFR
Faculté des Sciences Économiques et de 
Gestion
41 bd François-Mitterrand / BP 54
63002 Clermont-Ferrand Cedex 1
www.ecogestion.u-clermont1.fr 

Université d’Auvergne
49, Bd François-Mitterrand
63000 Clermont-Ferrand
www.u-clermont1.fr 

EG
Faculté

ECONOMIE GESTION
Clermont-Fd

L’équipe pédagogique
Universités et CNRS
• AUDIBERT Martine : Directeur de Recherche 
- CNRS 
• CALIPEL Stéphane : Maître de conférences  - 
Université d’Auvergne
• CHAMBAS Gérard : Chargé de Recherche 
[CNRS]  
• COMBES MOTEL Pascale : Professeur - 
Université d’Auvergne 
• GUILLAUMONT Patrick : Professeur - 
Université d’Auvergne 
• LAPORTE Bertrand : Maître de conférences - 
Université d’Auvergne 
• MATHONNAT Jacky : Professeur - Université 
d’Auvergne
• NEUNREUTHER Bruno : Maître de 
conférences - I.A.E. Aix-en-Provence
• PLANE Patrick : Directeur de Recherche 
[CNRS] 
• RAFFINOT Marc : Maître de conférences - 
Université de Paris-Dauphine
• ROTA-GRAZIOSI Grégoire : Professeur - 
Université d’Auvergne 

AFD – CEFEB
• BOUTROLLES Clotilde : Responsable 
pédagogique -  Division Formation (Collectivités 
locales) 
• CHOUTEAU Patrick : Chef de Division 
-Division Formation
• CONCHOU Odile : Chargée de Mission 

-Département technique opérationnel - Cellule 
d’appui environnemental et social 
• de FREMONT Karine : Responsable 
pédagogique -  Division Formation (Stratégie et 
appui au secteur privé - PPP)
• de la ROCHEFOUCAULT Robert : Chargé de 
Mission -Département de la Communication
• DELARUE Jocelyne : Chargée de Mission 
-Département de la recherche - Division pour 
l’évaluation et la capitalisation
• DHERVILLERS Jean-Claude : Responsable 
informatique -(Informatique et technologies de 
l’éducation)
• ESNOUF Bernard : Chef de Division 
-Département technique opérationnel - Division 
du Développement Agricole et Rural
• FRITSCH Rémi : Responsable pédagogique 
-  Division Formation (Analyse financière et 
gestion d’entreprise)
• HAMROUNI Rhida : Responsable 
pédagogique -  Division Formation 
(Management - ressources humaines)
• HUE André : Chargé de mission  
-Département technique opérationnel - Division 
Secteur financier et appui au secteur privé
• JACQUET Pierre : Chef économiste - 
Directeur de la stratégie -Direction de la 
Stratégie
• KARCHER Marine : Responsable 
pédagogique -  Division Formation (Collectivités 
locales) 
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Notes :

www.u-clermont1.fr
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• LEVARD Jacques : Directeur  
• LIPCHITZ Anna : Chargé de mission  
-Département de la Recherche - Division de la 
Recherche Economique et Sociale
• LOYER Denis : Directeur adjoint -Département 
technique opérationnel
• MOUTON Florence : Responsable 
pédagogique - Division Formation 
(Environnement - Développement durable)
• NORA Bertrand : Chargé de mission 
-Département des Risques - Division Evaluation 
des Engagements 
• RATHEAUX Olivier: Chargé de Mission 
-Département technique opérationnel - Division 
Environnement et Equipement
• RIOUST DE LARGENTAYE Armand: Chargé 
de mission -Département du pilotage et des 
relations stratégiques
• ROJAT Dominique: Chargé de Mission 
-Département technique opérationnel - Division 
Environnement et Equipement
• SAUVAT Véronique: Chef de Division 
-Département de la recherche - Division d’appui 
à la gestion des connaissances
• TEMPLIER Hélène: Chef de division 
-Département des Risques - Division Evaluation 
des Engagements 
• TOUYA Jean-Claude: Responsable 
pédagogique -Division Formation 
(Macroéconomie - finances publiques - analyse 
et gestion de projets)
• VASSEUR Denis: Chargé de Mission 
-Département du pilotage et des relations 
stratégiques
		
Autres intervenants
• AUFFRAY Annick : Directeur Général Adjoint 
- ACS Consultants (Management/Ressources 
humaines) 
• BRUNET Françoise : Consultante 
indépendante - Juriste - Décentralisation 
politique et administrative
• CHATAIN Pierre-Laurent : Spécialiste senior 

du secteur financier  - Banque Mondiale
• CISS Abibou : Directeur de la Formation 
Continue et à Distance - Groupe EIER/ETSHER 
Ouagadougou (Burkina Faso)
• DEMANTE Marie-Jo : Consultante  - IRAM - 
Paris
• DEMEY Laurent : Directeur des opérations  - 
PROPARCO
• DIARRA Sékou : Expert comptable - Cabinet 
d’Audit S. Diarra
• DOLIGEZ François : Consultant: IRAM - Paris
• DURENNE Pascal : Consultant - Société 
CORSICAL
• FINATEU Emile : Lead.Financial Management 
Specialist (Afrique francophone)
• MEUNIER Gérard : Consultant indépendant - 
Suivi/évaluation de projet - Banque Mondiale
• KAUFFMANN Céline : Chercheur Economiste 
- Centre de Développement de l’OCDE
• LANGE Stéphanie : Consultante - Banque de 
France
• LAVILLE Elisabeth : Directrice - CABINET 
UTOPIE
• LEROY Jean-Daniel : Directeur - Bureau de 
l’O.I.T en France
• LHERIAU Laurent : Consultant - MERIDIES-
CONSULTING
• LISCIA Thierry : Directeur administratif et 
financier - PROPARCO
• LOSCH B. : Agroéconomiste - Chercheur sur 
un Trust Fund AFD - Banque Mondiale
• MULLIEZ Amaury : Chargé d’affaires  - 
PROPARCO - Direction des Opérations - 
Service Participations
• PACAUD Pierre-Alain : Chargé d’affaires  
- PROPARCO - Direction des Opérations - 
Service infrastructures et mines
• POUILLES-DUPLAIX André : Sous-directeur 
des politiques sectorielles - Ministère des 
Affaires Etrangères - DGCID
• POURSAT Christine : Consultante - Société 
JAM CONSEIL


